Stort intresse

Bodens styrelsedag 2010 lockade narmare
90 personer. Forutom att inspirera, ge ny kun-
skap, bygga natverk samt ge maojlighet att
presentera och soka kompetenser var dagen
ocksa finalen pa tva styrelseutbildningar som
har genomforts for kvinnor.

Att det dr en l6nsam affdr att ha méangfald i sina
styrelser och att nyckeln till en lyckad styrelse ar
att noga tinka igenom dess sammansittning, det
fastslogs av tunga namn pa Bodens styrelsedag.
Dagen var en avslutning pa de styrelseutbild-
ningar som Bodens kommun har anordnat for
kvinnor. Den senaste kursen genomférdes i sam-
arbete med Strukturum i Jokkmokk AB, Alvsbyn
och Gillivare kommuner och hade dven deltagare
darifran. Till den avslutande seminariedagen gav

for

man alla intresserade foretag mojlighet att delta
och intresset var vildigt stort.

Under dagen framkom bland annat att Sverige
har halkat ner fran forsta till fjirde plats ver jam-
stillda lander, att det dr lonsamt att ha en styrelse
med mangfald, att det dr oerhort viktigt hur man
satter samman en styrelse och vad man ska tinka
pd ndr man gér in i en styrelse. Framforallt tydlig-
gjordes styrelsens viktiga roll som hjilpfunktion,
kompetensbank och bollplank i ett foretag, kanske
allra mest i mindre foretag dar man dr mer sérbar
om négot gar fel.

Dagen avslutades med mingelbuffé med sam-
manfattande underhallning av Haradsrevyn.

Arrangor for dagen var Bodens kommun i sam-
arbete med Tillvixtverket. Moderator var Mari-
anne Berg, Ord&Handling AB som ocksa var en av
deltagarna i styrelseutbildningen.




Kerstin Sofia Andersson, ansvarig kursledare, och Tuula Rosenberg, projektledare fran
Bodens kommun, gav en tillbakablick i hur styrelseutbildningen f6r kvinnor kom till.

En bank med
kvinnlig kompetens

Bodens kommun har i tva omgangar
anordnat styrelseutbildningar for
kvinnor med syfte att synliggora
kvinnors kompetens och oka kvin-
nors representation i lanets fore-
tagsstyrelser.

Totalt har 30 kvinnor genomgétt styrelse-
utbildningarna varav den senaste avslu-
tades i samband med Styrelsedagen. I den
forsta styrelseutbildningen 2006-2007
deltog 15 kvinnor enbart frdn Boden.
Andra omgangen anordnades i samarbete
med Gillivare och Alvsbyns kommuner
samt Strukturum i Jokkmokk som alla
har varit medfinansidrer. Tillvixtverket
var huvudfinansiar och Coompanion och
Foretagarna i Norrbotten var samarbets-
partners.

Lokal idé
Idén vicktes av foretagaren Kerstin Sofia
Andersson fran Sorbyn i Bodens kom-
mun.
— Jag var frustrerad. Det pagick
diskussioner om kvotering och varfor
det dr sé fa kvinnor i styrelser. Jag har
jobbat som konsult i 30 &r och har mott
sd manga kompetenta kvinnor och kinde
bara att jag mdste gora ndgot, berittar
Kerstin Sofia Andersson.
Niringslivsforvaltningen i Bodens
kommun instamde i hennes kinsla av
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att ndgot mdste goras och stillde sig som
huvudman for en styrelseutbildning for
kvinnor. Genom styrelseutbildningarna
har man nu byggt upp ett natverk med
potentiella kvinnliga styrelseledamoter.

Praktik och handledning

Deltagarna i utbildningen har under ett
ars tid praktiserat i verkliga styrelser eller
utovat sina nya kunskaper i befintliga
styrelser som de ingdr i. Parallellt med
detta har de fatt teori och handedning

av Kerstin Sofia Andersson, ansvarig
kursledare. Under kursen gang har ocksa
externa foreldsare anlitats inom juridik
och ekonomi - advokaten och affirs-
juristen Ulf Nordekvist, och Rolf Anttila,
auktoriserad revisor pa Ohrlings Price-
waterhouseCoopers AB.

Deltagarna har praktiserat i styrelserna
for Pited Hamn AB, Coompanion, Nordic
Education AB, Jokkmokks korv AB, Ajtte
och SpikAB. Boden Turism, BodenBo,
Swedish Lapland, PEAB travet, BEAB,
Exait AB har tagit emot praktikanter
bidda omgangarna.

For mer information om styrelseutbild-
ningarna och projektet, kontakta projekt-
ledare Tuula Rosenberg, Naringslivs-
forvaltningen, Bodens kommun, telefon
070-616 29 77 eller 0921-629 77,
tuula.rosenberg@boden.se

Fler kvinnor
| styrelsen
ar en lon-
sam affar

Men tyvérr ar det alldeles for fa
bolag, ju hogre upp i naringslivet
man kommer, som inser det. Enligt
Christina Franzén, VD for Naringsli-
vets ledarskapsakademi och Arets
ledarutvecklare 2009, ar jamstalld-
heten i svenska ledningar en ganska
dyster syn.

Sverige ar inte alls bast i varlden pa
jamstilldhet langre. Vi har halkat ner pa
fjarde plats. Den grundldggande pro-
blematiken kommer mycket frén tunga
bolags sitt att tinka. Medlen for att
uppné forandring ar kunskap, vilja och
professionellt fordindringsarbete, menar
Christina Franzén.

Hon belyste de faktiska vinsterna med
att ha fler kvinnor pa ledande positioner
i samhallet, men ocksa varfor det ar sd
svart att na dit.

— Har man inte med ett tydligt genus-
perspektiv far det vildiga konsekvenser.
Det visas tydligt att de foretag som ar
battre pd att ta in kvinnor har battre
utfall, sdger hon.

Den viktigaste framgangsfaktorn i jim-
stilldhetsfrigan inom svenska styrelser
sitter framforallt i viljan, menar Christina
Franzén. Och en forutsittning for den ar
att jamstalldhetsarbetet dr ledningsstyrt.

— Jamstélldhet 4r ingen sidoordnad
fraga. Vem om inte ledningen ska besluta
om det? Det ir dgare och ledning som
madste vara drivande.

Fran kaos till férnyelse

Till sin hjdlp med att forklara svarighe-
terna tog hon Claes Jensens modell for
forandringens fyra rum, dir man gar fran
nojd till censur och férnekande, till kaos
och forvirring, for att slutligen uppna
inspiration och fornyelse.



”Sdtt 50 kvinnor pd att hitta kvinnor
till vilken bolagsstyrelse som belst.
Det dr inte svdrt att bitta. Det dr virre
att hitta nomineringskommittéer med
konsfordelning och sjilvrannsakan.”
Christina Franzén, yD for Naringslivets ledars-
kapsakademi och Arets ledarutvecklare 2009.

De flesta sitter fast i nojdhetsrutan.
Generellt sett 4r min nojdare dn kvinnor.

— Jobbet for att dstadkomma forand-
ring ar att knuffa ner folk i censur, for-
nekelse, kaos och forvirring, konstaterar
Christina Franzén.

Hon talade om att alla positioner ar
konsmairkta, vilket kunde noteras under
styrelsedagen da man otaliga ginger,
formodligen omedvetet, benimnde VD,
agare och styrelseordférande som han” i
sina exempel.

— Konsordningen ar sd att pojkar och
flickor behandlas olika for att bli accep-
terade. Det finns historiska forklaringar
pé hur samhillet har sett pd kvinnor och
min. Men med ny kunskap maste man
tanka om, sdger Christina Franzén.

Hon pekade ockséd pa konkurrensen
mellan de fa kvinnor som faktiskt tar sig
upp i toppen och att den i sin tur forsva-
rar ytterligare.

Dirfor ar det viktigt med kvinnor i
styrelser och ledningar:

e Styrelsen ska representera dgaren,
kunder eller medborgare, dvs ALLA.

e Man ska ta tillvara kvinnors kun-
skaper och erfarenheter. Det dr en
samhillsekonomisk friga att inte
tillvarata hogutbildade.

¢ Fler kvinnor pa ledande befattning
leder till hallbar tillvixt — ekono-
miskt, ekologiskt, socialt.

¢ Det ir en lonsam affir som péver-
kar utfallet av verksamheten.

Visste du att...

Sverige ar inte bast i varlden pa jamstalldhet
langre utan ligger pa fjarde plats efter Island,
Finland och Norge.

Norge har lagstiftat om krav pa att det ska
vara minst 40 procent kvinnor i bérsbolag
och styrelser med spritt &gande. Da lagen
kom 2004 hade man sju procent kvinnor i
dessa styrelser. Nu ar det 40 procent kvinnor.
Fran 2010 galler lagen aven i kommunala
bolag.

20 procent av Sveriges chefer ar kvinnor.
| den yttersta makteliten bara 5 procent.




- Styrelsen ska vara en styrelse och inte en
referensgrupp. Nyckeln till bra styrelsearbete
ar sammansattningen, sager Karin Forseke
som ar ledamot i brittiska finansinspektionen
och har 25 ar bakom sig inom finans-
branschen.

Karin Forseke delade med sig av sina erfarenheter
av manga ars internationellt styrelsearbete pa hog
niva. Hon sitter med i den brittiska finansinspek-
tionens styrelse, som Overvakar cirka 30 000 finan-
siella organisationer, mitt i finanskrisens epicen-
trum. Med tv4 telefonkataloger tjock information,
med text pa bdda sidor av varje blad, infor varje
mote, har hon hunnit mota det mesta i styrelsear-
betets gladjeamnen och vedermddor.

Utifran detta och andra styrelseuppdrag belyste
hon bland annat styrelsens virde fér VD:n och for
bolaget samt vad hon anser att en styrelse egentli-
gen ska gora.

Som ledamot ska man forsté riskerna, foretagets
virderingar, struktur och kultur och veta vad man
gdr in 1.

— Ar man tveksam till att g in i en styrelse bor
man hellre tacka nej dn att g4 med om man inte
kédnner sig komfortabel, sdger Karin Forseke.

Viktig roliférdelning

— Alla individer i styrelsen har en roll som gor

att man maktbalanserar ut ansvaret. Det finns en
informell maktstruktur dir individens kompetens
och speciellt personlighet spelar in.

Hennes rdd ar att tinka 6ver vilken relevant
kompetens man behover i styrelsen. Varje nyckel-
omrade bor f4 fokus av ett par styrelseledamoter.
Har man tvd med samma kompetens och olika
erfarenhet fir man balans i diskussionerna.

” Ar man tveksam till att gd in i en
styrelse bor man hellre tacka nej dn
att gd med om man inte kanner sig

komfortabel.”

Styrelsen ska ge perspektiv, kompetens, skapa en
struktur och tillféra professionalism i strukturen sa att
fokus satts pa ratt saker, menar Karin Forseke.

Goda rad fran styrelseproffs

Man ska ha en balanserad harmoni i styrel-
sens konstellation och bade respektera, stotta och
utmana varandra. Det bor ocksd vara en méngfald
ddr minoriteten inte ar farre dn en tredjedel.

Styrelsemotet far inte ta hur lang tid som helst
utan ska ske pd bestimd tid, menar hon.

Overgripande hjalpfunktion

Styrelsen ar VD:ns konfidentiella bollplank som
ska fa VD:n att lyfta blicken och se mot horison-
ten. Styrelsen ska ge perspektiv, kompetens, skapa
en struktur och tillféra professionalism i strukturen
sa att fokus sdtts pd ritt saker. En 6vergripande
hjalpfunktion, helt enkelt.

For bolaget ska rdtt sammansattning av sty-
relsen tillfora trovirdighet, perspektiv, hantera
utvecklingen och ligga steget fore. Styrelsen hjdlper
bolaget att ta i svédra frigor, fa det lilla att vixa,
kapitalanskaffning, tillsittning av VD med mera.

Sa bor en styrelse fungera

En bra fungerande styrelse har enligt Karin Forseke
ratt ledning med fortroende f6r VD och professio-
nell tillsdttning av bade styrelse och VD. Ordféran-
den adr ansvarig och har en val genomtinkt agenda.
Stora beslut laggs i borjan, alla tilltalas och far
sdga sitt i varje fradga. Det dr en balans mellan att
diskutera och presentera. Alla dr paldsta. Det finns
en tydlighet i forvantningar och man ar informe-
rad om vad som hiander innan resultatet kommer,
betraffande exempelvis personal, kunder, under-
leverantorer och samhillsintryck. Man har ett
”index eller matinstrument” for hur man forhéller
sig till alla bolagets intressenter inklusive samhal-
let, miljon, genusfradgan mm och dr uppmarksam
pd tidiga varningssignaler. Och sist men inte minst,
man gor en 4rlig utvirdering av sitt arbete av en
extern oberoende part.



Styrelsearbetets tio fallgropar

UIf Nordekvist, advokat och affarsju-
rist, belyste styrelsearbetets tio fall-
gropar. Att bara ta in personer som ar
beredda att satsa, vara aktiv och ta
initiativ var nagra av hans rad.

Ulf Nordekvist inledde med att fortydliga
den svenska lagstiftningens rollfordel-
ning mellan dgare, bolagsstimma, styrelse
och VD/ledning. Att sirskilja rollerna ar
en garant for att allt skots korrekt infor
omvirlden, anser han.

Arbetsordning och affarsplan for styrelsen
Styrelsens ansvar ar att se till bolagets
organisation och forvaltning. Pa styrelse-
nivd har man en arbetsordning och affirs-
plan som uppdateras lopande. Dessa styr
styrelsens arbete och ska fungera som en
manual for att kora bil.

— Foretag som fungerar bra bryr sig om
arbetsordningen. Att skriva in ansvarsfor-
delningen &r ett viktigt instrument, sager
Ulf Nordekvist.

Affdrsplanen ir ledningens ansvar och
den befists av styrelsen.

Rapportinstruktion fér VD
For VD:ns del dr det rapportinstruktionen
som styr arbetet. Styrelsen bestimmer vad

Alla ledamoéter har lika stort ansvar, aven om man inte ar med pa métet, forklarade UIf Nordekvist.
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den ska innehélla och vilken information
man vill ha for att agera och reagera.
VD:ns rapporter ska leda till tgiarder och
berém.

Kontrolluppgift

Styrelsen ska kontrollera att VD och
ledning skoter sig och styrelsen maste ha
kapacitet och kompetens att kontrollera
och se samband. Vid behov bor man ta in
kompletterande kompetens eller utbilda
styrelsen.

Varningsklockor

Viktiga varningsklockor att vara upp-
marksam pa dr periodrapporter, nyckel-
tal, kundforluster, likviditet, krav, tvister
och dlagganden. Folj ocksa upp inves-
teringar, kostnadsokningar, forseningar
med mera.

Informationsuppgiften

Har handlar det om att se over den infor-
mation som gar ut. Hur ser den ut, exem-
pelvis till banker och till styrelsen sjalv?

VD-uppgiften

VD:n ska vara drivande och ar en mycket
viktig person. Det krdvs bra VD-instruk-
tioner och avtal som reglerar avgangs-
vederlag, uppsagningstid med mera.

Styrelseledamotens uppgift
Styrelseledamoten har ett personligt
uppdrag. Det dr bolagets basta som ska
styra och virnas om. Man har tystnads-
plikt men kan avgd ndr man vill. Ansvaret
forsvinner nar bolagsverket fir anmilan
om avgangen.

Alla ledaméter har lika stort ansvar
och kollektivt beslutande. Styrelsens
beslut giller och man ir lojal med fattade
beslut. Man har ansvar dven om man inte
ar med pd motet och har skyldighet att
sdga till om ndgot ar fel.

Ordféranden ir den viktigaste faktorn
for bra styrelsearbete. Dess ansvar dr
att se till formalia och ordning samt ha
utslagsrost.

Tank pa:

Viardeoverforing — vardera och doku-
mentera all virdeoverlatelse.
Laneforbudet — om bolaget lanar eller
stiller pant, se till att revisorn yttrar
sig.

Skatter — skriv in i rapportinstruk-
tionen till VD:n att underritta varje
manad om skatterna inte kan betalas.
Ta initiativ, var aktiv och fokusera pa
problemen.




Swebo har gatt fran produktférsaljning till leverans av kompletta vdrmecentraler och detta stéller nya krav pa bolaget.

Styrelsemotet
ar ledningens examensdag

Att sitta i en styrelse och i styrelsemoéten ar
helt fel uttryck. Man arbetar, hart och enga-
gerat. Man ska vara palast och forberedd.
Bertil Engman, Senior Adviser for SWEBO
Bioenergy, ser styrelsemotet som examens-
dag for bolagets ledning.

For SWEBO Bioenergy har verksamheten tagit ny
inriktning och volymen 6kat snabbt pa bara tre
ar. 1 27 ar har foretaget salt sina produkter. Men
for tre ar sedan gick den amerikanska Sustainable
Technology Fond in och genom att man tog det
beslutet 6vergick man till att bli anlaggningsleve-
rantor pa den internationella marknaden. Volym-
okningen stiller storre krav pa kapitalbas, varje
affir kraver storre engagemang och den ekono-
miska uppféljningen och tita prognoser dr av
stor vikt. Genom ett ndra samarbete med Luled
Tekniska Universitet far man ocksé fram veri-
fierade forskarrapporter vilket ger foretaget stor
tyngd inom virldens och framtidens satsningar pa
fornyelsebar eneregi.

Foretagets fore detta VD Bertil Engman med-
verkade i styrelsedagen dar han berattade om
foretagets styrelses betydelse och hur ledning och
styrelse arbetar tillsammans.

— I SWEBO Bioenergy har vi ordinarie schema-
lagda styrelsemoten sex ganger per r. Vi har fasta
punkter med mojlighet att gora tilligg i dagord-
ningen, sdger Bertil Engman.

Kallelsen ska gd ut minst tva veckor innan.
Bertil Engman foreslar att man later ledningsgrup-
pen eller delar av den delta genom inbjudan, men
att VD:n per automatik, i ett litet bolag under
forandringsprocess, inte ska ha en styrelsepost och
recensera sig sjalv.

— VD:ns uppdrag ir att fullfolja styrelsens
beslut. Sa linge dgaren ar med i styrelsen ar det
dgaren som bestimmer, fastslir han.

Styrelsemotet ser han som examensdag for
ledningens arbete. Styrelseledamoterna ska minst
en helg fore motet ha fatt underlag att ldsa in sig
pad och det ska tydligt anges i protokoll vilka som
deltar.

Bertil Engman ser styrelsens betydelse som dnnu
viktigare i smd bolag an i storre.

— Stora bolag har ofta jurister, ekonomer,
utvecklingsavdelning och s vidare. Men mindre
bolag 4r mer ensamma och utsatta. D& har man
inte rad att gora fel.
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Carin Emlén och Mona Linnéa Wallo var bada néjda med styrelse-
utbildningen.

Fantastisk kurs

- Det var en fantastisk kurs som jag ar jatteglad att
jag har gatt, sager foretagaren Mona Linnéa Wallo som
deltog i den forsta omgangen.

Hon hade sin praktik i styrelsen for Luled Tekniska Universitet.

— Det var en otrolig mojlighet att fa se hur en mycket profes-
sionell styrelse arbetar, tycker hon.

Carin Emlén, anstilld vid Forsvaret i Boden, deltog i den
andra utbildningen som ordnades, dir man alternerade mellan
Alvsbyn, Jokkmokk, Gillivare och Boden. Utbildningen var i
stort sett upplagd pd samma vis. Carin Emlén hade sin praktik i
Boden Turisms styrelse.

Givande och engagerande

— Tréffarna har varit otroligt givande och engagerande. Man
har lirt sig en massa saker och fatt upp 6gonen for hur olika
styrelser fungerar genom att lyssna pa de andra i gruppen, siger
Carin Emlén.

Mona Linnéa Wallo berittar att hon har fitt ganska ménga
forfragningar till styrelser efter genomgéngen utbildning men
att hon av olika skil har valt att avboja.

— Men kinner jag att jag dr ratt person och har utrymme for

det sd ir jag inte frimmande for det, sdger hon.

Rad fran Styrelsedagen

e Styrelsen ska vara en hjalpfunktion och ett
bollplank for VD:n.

e Styrelsen ska ge bolaget trovardighet, per-
spektiv och hantera utvecklingen.

e Professionell tillsittning med tydlig krav-
specifikation for styrelse och VD.

¢ Vil genomtinkt agenda — lagg stora beslut i
borjan.

e Ordforanden bor tala med alla. Alla i styrel-
sen bor siga sitt i varje fraga.

* Kom ihag vilken hatt du har och ha helst inte
fler styrelser att ta hansyn till.

e Om alla i styrelsen har en uppgift jamnas
maktbalansen ut.

e VD och ordforande ir de enda som uttalar
sig om bolaget externt.

e Lat styrelsemedlemmarna prata med perso-
nalen i organisationen.

e Ha Bolagskoden med som riktmirke dven
for mindre foretag.




TILLVAXT
VERKE

”Eor mig har styrelseutbildningen inneburit mer
kunskap om aktivt arbete i en styrelse och hur man
far styrelsearbete att fungera och ses som en strate-
gisk resurs. Det har ocksd inneburit att jag har fatt
insikt om styrelsens olika roller och ansvarsfordel-
ning. Utbildningen har fdtt mig att forstd vikten av
att kunna samarbeta och att det inte dr styrelsele-
damoternas enskilda kunskaper som dr av vikt utan
styrelsens formdga som helbet som dr det viktiga.”

”Styrelsedagen hade intressanta foreldsare. Bra att
fd ta del av erfarna styrelseledamaters
erfarenheter.”

?Jag har fdtt en forfragan som ett direkt resultat av
deltagandet i styrelseutbildningen men tvingades
tacka nej p g a tidsbrist. Jag hade ocksd ett antal
styrelseuppdrag innan jag startade utbildningen och
har dven tagit pa mig eit till efter utbildningen.”

”Styrelseutbildningen har gett mig storre personlig
kansla av sikerhet i det jag gor, det har blivit litt-
tare att vixla i tanken mellan helbeten och delarna.
[ madnga styrelser dar jag suttit har allt for mdnga
ledaméter varit personligt involverade - de dr i
tanke och kansla for ndra nagon del av verksam-
heten - medan en styrelses uppdrag dr att styra och
forma helbeten mot helbetens mdl utifran helbetens
syften och forutsittningar. Att se den skillnaden
och att aktivt kunna bidra till ait renodla styrelsens
arbete till vad den dr avsedd for dr ndgot jag blivit
bdttre pd. Jag dr aktiv i styrelse nu, denna styrelses
valberedning fann mig i den katalog som utgavs
efter vdr utbildning.”

Bodens
kommun

Niringslivsforvaltningen
961 86 Boden
Tel: 0921-620 00 vx.
naringslivsforvaltning@boden.se

www.boden.se
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